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1 PRESENTACION

Hemos iniciado un nuevo periodo lleno de Después de un afo de esta administracién,
pensando en la continuidad para la gestion de la Comuna

Articulo 67.- El alcalde debera dar cuenta publica al concejo y al consejo comunal de
organizaciones de la sociedad civil, a mas tardar en el mes de abril de cada afo, de su
gestion anual y de la marcha general de la municipalidad.
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Como se indica en el Articulo 67 de la Ley N218.695 Organica Constitucional de
Municipalidades, “el Alcalde debera dar Cuenta Publica al Concejo, a mas tardar en el
mes de abril de cada afio, de su gestion anual y de la marcha general de la
Municipalidad”. Ademas desde el afio 2012 se forma el “Consejo Comunal de
Organizaciones de la Sociedad Civil” y segun el Articulo 94 de la Ley N°20.500 donde
menciona que “Con todo, en el mes de marzo de cada afio, el consejo debera
pronunciarse respecto de la cuenta publica del alcalde, sobre la cobertura y eficiencia
de los servicios municipales, asi como sobre las materias de relevancia comunal que
hayan sido establecidas por el concejo, y podra interponer el recurso de reclamacion
establecido en el Titulo final de la presente ley”.

Por lo anterior descrito se hace entrega oficial de la Cuenta Publica correspondiente a
la gestion desarrollada durante el aifio 2012.

Considerando que todo el quehacer de la Gestién Municipal se basa en el PLADECO,
considerando: problemas, carencias e iniciativas para satisfacer las necesidades
insatisfechas y mejorar la calidad de vida a los habitantes y poblacion flotante de la
comuna, a modo de cumplir con el Objetivo Principal de este instrumento, que se
refiere a “Mejorar la Calidad de Vida de la Comunidad”, desde la entrega de los
sistemas bdsicos de saneamiento, atencion de Salud Primaria, Educacién y Cultura,
Vivienda, Seguridad, actividades de recreacién e integracién, Actividades Deportivas,
Espacios Publicos y Recreacién, Obras de Infraestructura Vial, Riego, Agua Potable y
Alcantarillado Rural, Electrificacién, hasta la entrega de una herramienta que les
permita la insercién al mundo laboral.

En el presente informe se presentan los avances alcanzados para las iniciativas
planteadas para el afio 2012:

2 BALANCE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
FINANZAS MUNICIPALES
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El andlisis de los aspectos financieros contables, para dar Cuenta Publica de esta
dimensiéon de la Gestidn Municipal del periodo 2012, se fundamenta en el Balance de
la Ejecucién Presupuestaria, entendiéndose ésta como la cuantificacién real del
conjunto de acciones que fueron necesarias realizar, para concretar la imagen objetivo
Comunal, y cuya ejecucion es asumida por la autoridad local, para el cumplimiento de
los Proyectos y Programas que lo integran.

2.1 INGRESOS MUNICIPALES

2.1.1 FUENTES DE RECURSOS (INGRESOS)

La composicion de los Ingresos que permiten al Municipio llevar a cabo las acciones
necesarias tendientes a satisfacer las necesidades de la comunidad, se encuentran
fundamentalmente dados por los Ingresos Propios, especificamente por los
provenientes de Permisos de Circulacién e Ingresos De Otras Entidades Publicas, los
cuales en conjunto representan un 75.4 % de los Ingresos del Municipio, seguidos por
la Participacién del Fondo Comun Municipal, que representan un 16,14 % |,
Participaciéon Impuesto Territorial con un 3,98 % , Patentes y Tasas por Derechos, un
3,50%, Multas y Sanciones con un 0,86% y Otros Ingresos con un 0,12 % de la totalidad
de los Ingresos Percibidos.

TABLA N° 1: DISTRIBUCION DE RECURSOS

2010 2011 2012
INGRESOS MONTO % MONTO % MONTO %
Patentes v Tasas | 1) 133476 | 3,1% | 147.450.157 |3,8% | 140.549.996 | 3,50%
por Derechos
i 0, 0,

permiso de | 147.840.800 | 67,6% | 2.130.867.696 | >>10% | 2:156-759.071 | 53,71%
Circulacién
Participacion en o 0
Impuesto 168.589.513 5,3% | 159.276.848 41% 159.393.693 3,98%
Territorial
Recuperacién vy
R I
eembolsos por | g5 539 0,1% |0 0% |0 0%
Licencias
Medicas
Multas y o 0
Sanciones 7.738.673 0,2% | 18.314.259 0,5% 34.659.510 0,86%
Pecuniarias
Participacion del

14,39 16,149
Fondo Comun | 509.680.379 16% 554.298.637 4,3% 648.274.857 6,14%
Municipal

19 129
Otros 3.588.126 0,1% | 4.512.874 0,1% 4.,983.581 0,12%
D 21 0,
e. Otras 237.421.829 7,5% | 854.108.998 22,1% | 871.048.826 /69%
Entidades
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2010 2011 2012
INGRESOS
MONTO % MONTO % MONTO %
Publicas

TOTAL INGRESOS | 3.179.073.028 | 100% | 3.868.829.469 | 100% | 4.015.669.534 | 100%

En los Graficos, se puede apreciar la distribucion de los Ingresos del periodo
Presupuestario 2012:
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5.000.000.000

TOTAL INGRESOS

4.000.000.000 -

3.000.000.000 -

2010

3.868.829.469

4.015.669.534

2011

2.1.2 DESTINO DE LOS RECURSOS (EGRESOS)

2012

La distribucion porcentual de los egresos que en el afio 2012 alcanzaron a $
4.412.000.236, muestra que el principal destino que se dio a los recursos Municipales,
correspondiente a Transferencias a Otras Entidades Publicas (Fondo Comun Municipal
y Servicios traspasados de Educacion y Salud, que representan el 44,32% de los gastos
totales, seguido de los Proyectos, con un 20,28%. Seguidamente se tiene que los
Gastos en Bienes y Servicios de Consumo, representan un 14,59% del total de egresos
gue efectud el Municipio en este periodo.

Por otra parte, es importante destacar que los egresos en Gastos Administrativos
correspondientes a gastos en Personal significaron el 12,86 % de los gastos globales y
la Deuda Flotante al cierre del ejercicio 2012, representa un 7,07 % del total de gastos,
tal como se puede apreciar en la Tabla N° 2 y en los Graficos.

TABLA N° 2: DISTRIBUCION DE LOS EGRESOS

2010 2011 2012
EGRE
GRESOS MONTO % MONTO % MONTO %
Gastos en
224.199.380 7,85% | 441.372.056 10,73% | 567.539.653 12,86%
Personal
Bienes y
14,019 1 9
Servicios de | 17.832.453 0,62% | 576.333.954 4,01% 643.780.824 4,59%
Consumo
Transferencias 0
10
corrientes al | 27.143.751 0,95% | 19.764.021 0,48% 22.289.932 0,51%
sector privado
Transferencias
corrientes a1 746.161.944 | 61,1% | 1.820.248.872 | 44,23% | 1.955.336.545 | 44,32%

otras Entidades
Publicas
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2010 2011 2012
EGRESOS MONTO % MONTO % MONTO %
0, 0,
(c)ctJ:(:iZntes,GaStos 9.223.025 0,32% | 1.593.096 0,04% 1 110,211 0,00%
Adquisicién de o o
Activos no | 37.792.180 1,32% | 1.640.177 0,04% 12.171.108 0,28%
Financieros
0, 0,
Estudios Basicos | 13.372.228 0,46% | 17.531.156 0,43% 4.113.936 0,09%
0, 0,
Proyectos 372.654.324 13,0% | 998.250.069 24,26% 894.933.774 20,28%
0, [v)
Otras . 233.398.285 | 8,17% | 0 0% 0 0%
Transferencias
Deuda Flotante
173.292.080 6.06% | 238.342.736 5,79% 311.724.253 7,07%
TOTAL
EGRESOS 2.855.069.650 | 100% | 4.115.076.137 | 100% 4.412.000.236 | 100%

En los Graficos, se puede apreciar la distribucion de los Egresos de los periodos
2010,

Presupuestarios

2011
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OTROS GASTOS CORRIENTES
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GASTOS EN PROYECTOS
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TOTAL EGRESOS ANO 2010, 2011 Y 2012
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4.412.000.236

2012

2.1.3 DEUDAS MUNICIPALES AL TERMINO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2012

CODIGO DENOMINACION CUENTAS POR PAGAR MONTO %
215.21.01.004.006 | Comisiones de Servicios en el Pais 3.433.735 1,43%
215.21.02.004.006 | Comisiones de Servicios en el Pais 2.241.568 0,94%
215.21.04.003.003 | Otros Gastos ( concejales ) 1.500.000 0,63%
215.22.01.001 Para Personas 256.590 0,11 %
215.22.03.001 Para Vehiculos 1.895.511 0,79%
215.22.04.001 Materiales de Oficina 187.500 0.08%
215.22.04.009 Insumos, Repuestos y accesorios | 2.504.545 1.05%
Computacionales
215.22.04.010 Materiales para Mantenimiento y | 1.123.560 0.47%
Reparaciones de Inmuebles
215.22.04.011 Repuestos y Accesorios para Mantenimientoy | 4.276.583 1.78%
Reparaciones
215.22.04.999 Otros 423.640 0.18%
215.22.05.001 Electricidad 26.352.242 11%
215.22.05.002 Agua 3.120.050 1.30%
215.22.05.005 Telefonia Fija 375.678 0.16%
215.22.06.002 Mantenimiento y Reparaciones de Vehiculos 555.767 0.23%
215.22.06.006 Mantenimiento y Reparacion de Otras | 352.097 0.15%
Maquinarias y Equipos
215.22.07.001 Servicios de Publicidad 406.571 0.17%
215.22.08.001 Servicios de Aseo 2.732.303 1.15%
215.22.08.007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 5.956.000 2.48%
215.22.08.009 Servicios de Pago y Cobranza 2.371.969 1%
215.22.08.010 Servicio de Suscripcién y Similares 148.750 0.06%
215.22.08.011 Servicios de Produccién y Desarrollo de | 5.625.659 2.34%
Eventos
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215.22.11.002

Cursos de Capacitacion

1.020.300 0.42%

215.24.01.007 Asistencia Social a Personas Naturales 575.000 0.23%
215.24.01.008 Premios y Otros 115.000 0.05%
215.29.05.999 Otras 716.974 0.29%

215.31.02.999

Otros Gastos

11.544.923 4.82%

215.34.07.001

Gastos Devengados y no pagados

159.812.526 | 66.69%

TOTAL

239.625.041 | 100%

Al término del periodo presupuestario se refleja un Total de Deudas de $ 239.625.041,
de los cuales en su mayor proporcion se refleja en los Gastos Devengados y No
Pagados con un 66,69%, luego Otros Gastos con un 4,82%, Pasajes, Fletes y Bodegajes
con un 2.48%, siendo éstos los que reflejan un mayor estado de deuda, el resto se
encuentra desagregado entre los distintos item como gastos en personal, bienes y
servicios de consumo y transferencias entre otras. Cabe sefialar que existen otros
items que se encuentran con un estado de deuda no menor, pero que no se refleja al
cierre del ejercicio por no contar con informaciéon exacta, como son los gastos por la
extraccion de residuos Domiciliarios y lo que corresponde a Proyectos tanto Internos
como Externos, que pasardn a Proyectos de Arrastre para el afio 2013.

2.2  NOMINA DE FUNCIONARIOS MUNICIPALIDAD DE VICHUQUEN ANO 2012

NOMBRE FUNCIONARIO PLANTA CARGOS

Romadn Pavez Ldpez Alcalde Alcalde

Yuri Sepulveda Gonzalez Adm. Municipal Administrador Municipal

Marco Salazar Lira Directivo Secretario Municipal

Rolando Castillo Molina Directivo D|rec't<.)r de Obras
Municipales

Mirko Bonacic-Doric Leén | Directivo Juez de Policia Local

Angel Calquin Gamboa Profesional Jef? Depto. Administracion
y Finanzas

Clara Leiva Guerra Profesional Encargada Control Interno

Alejandra Calquin Calquin | Profesional Asistente Social

Venancio Fuenzalida S. Técnico Tesorero Municipal

Loreto de la Fuente C.

Administrativo

Encargada Depto. Transito

Sebastiana Barra Moraga

Administrativo

Encargada de Rentas

Marcela Rivera Mufoz

Administrativo

Secretaria Alcaldia

Luis Céspedes Munoz

Administrativo

Administrativo
Departamento Transito

Nicole Hidalgo Diaz

Administrativo

Secretaria Juzgado de
Policia Local

Alvaro Mufioz Soto Chofer Chofer

José Correa Rivera Auxiliares Chofer

Irma Mufoz Vilches Auxiliares Encar’ga.da Central
Telefdnica
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NOMBRE FUNCIONARIO PLANTA CARGOS
Rosa Calquin Gamboa Auxiliares Secretaria Depto. Social
Laura Retamales Beltran Auxiliares Secretaria Depto. Transito
Eleazar Pavez Lopez Auxiliares Chofer
NOMBRE FUNCIONARIO CONTRATA CARGOS
Paula Saavedra Fuenzalida | Profesional Secplac
Héctor Rivera Fadndez Técnico Labores de Transito y Encargado de

Bodega

Verdnica Silva Silva Técnico Encargada de Personal

Juan Pavez Valenzuela

Administrativo

Encargada de Movilizacién y
Adquisiciones

Marcela Ledn Murioz

Administrativo

Secretaria Depto. De Obras Municipales

Berta Veliz Santelices

Administrativo

Secretaria Oficina de Partes

Ramon Muioz Garcés

Administrativo

Encuestador Depto. Social

Eliana Muiioz Lépez

Auxiliar

Secretaria

Cristian Garrido Alvarez

Auxiliar

Conductor Retroexcavadora
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3 ACCIONES REALIZADAS EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN
COMUNAL DE DESARROLLO

3.1 PLAN DE ACCION PLADECO

3.1.1 AREA DE DESARROLLO ECONOMICO

Turismo: formular proyectos que amplien y mejoren la oferta turistica actual, generar
una persona encargada de dar orientacidn turistica, aumentar la comunicacién y
campanias publicitarias para darse a conocer en mayor escala.

Artesanal: inversion en infraestructura para la venta de productos artesanales de la
zona.

Silvoagropecuario: formular e implementar proyectos de capacitacién a los pequefios
agricultores orientados al uso de la tierra, riego tecnificado, aumento de su capacidad
productiva, entre otros, manejar las explotaciones forestales y potenciar la extraccién
de productos no maderables de éstas

Pesca: formular y presentar proyectos orientados a modernizar la infraestructura y
equipamientos de pesca, formular e implementar programas de capacitacién en
gestiéon empresarial dirigido a los pescadores y sus organizaciones, elaborar vy
presentar proyectos orientados a favorecer a los pescadores y sus familias en materias
de programas sociales.

3.1.2 AREA DE DESARROLLO SOCIAL

Educacion: Se lleva un seguimiento de indicadores como SIMCE, desercidn, éxito
oportuno y asistencia, los que se pueden comparar con otras comunas; ademas se ha
puesto en marcha la Jornada Escolar Completa y la Jornada Escolar Completa en todos
los establecimientos que faltan, evaluacion constante planes y programas vigentes,
adecuacién de los planes y programas para dar respuesta a las necesidades locales,
ver la factibilidad de incorporar una carrera técnica pertinente, implementacién de
salas cunas, jardines infantiles en los 3 centros mas poblados, completa cobertura a la
demanda en educacién, llevar a cabo programa de perfeccionamiento de docentes
(directivos y de aula) y no docentes, identificar y formular proyectos en cada unidad o
como departamento, para la implementacion de equipos e infraestructura,

Cultura: Lograr coordinar una organizacion administradora de este tema, implementar
infraestructura para poder desarrollar este tipo de actividades, desarrollar un
programa de actividades de este tipo en la comuna.

Salud: Fortalecer la toma de decisiones, derivadas del trabajo en equipo, realizacién de
reuniones técnicas sistematicas, de andlisis, estudio y evaluacion, Agilizar
procedimientos de indole administrativa, principalmente en el area de finanzas,
reorientar administrativamente el trabajo del SOME por sector, generar procesos de
retroalimentacion y capacitacién continuos con el personal de salud, implementar un
plan continuo de autocuidado del personal, reforzar la autogestién vy
autofinanciamiento, en el equipo de Salud, realizar un monitoreo y evaluacién del uso
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y gestion de recursos fisicos, humanos y financieros, reforzar el trabajo del Equipo de
Farmacia, del Consejo Técnico y del Consejo Administrativo, catastro de lideres y
organizaciones comunitarias, aplicaciéon de metodologia participativa, para el
desarrollo de un trabajo educativo y de prevencidn, conocer los recursos comunitarios
e institucionales, constitucidon del Consejo de Desarrollo Comunal, reforzar el trabajo
en Postas, segun demanda, ofrecer una atencidén de calidad, humanizada, educativa,
técnica, anticipatoria e integral, reforzar la atencién dental en la comuna, ampliando el
programa regular a la Posta de Boyeruca, implementar operativos de salud vy
programas de trabajo complementario para grupos de cuidados especiales, conocer las
familias en riesgo y organizar actividades de intervencidn familiar y comunitario con
ellas.

Vivienda: definir bases para un registro de la demanda de vivienda en la comuna,
realizacion de talleres y charlas sobre los programas de vivienda, trabajo conjunto de
orientacién por parte de la municipalidad con los comités de viviendas.

Organizaciones Comunitarias: realizacion de reuniones permanentes con la comunidad
para conocer sus inquietudes y necesidades, elaborar e implementar programas de
capacitacién a dirigentes y actores relevantes para el correcto ejercicio de sus
funciones, elaborar un programa de seguimiento de las organizaciones para el formal
cumplimiento de sus funciones impuestas por la ley.

Programas Sociales: realizacion de reuniones permanentes con la comunidad para
conocer sus inquietudes y necesidades, elaborar e implementar un programa de
atencién en terreno para conocer sus problematicas

Deportes y Recreacion: Elaboracion de un Plan estratégico deportivo, creacién de
programas deportivos dirigidos a los nifios, mujeres y tercera edad, elaboracién
programas de inversiones deportivas y de recreacion para las diferentes localidades de
la comuna, formulacién de algin proyecto en apoyo al transporte.

Justicia y Sequridad Ciudadana: contratacion de mayor personal de seguridad durante
el verano, formulacién de algun proyecto en apoyo al mejoramiento de Ia
infraestructura de los retenes.

3.1.3 AREA DE DESARROLLO TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA

Generar comunicacion con los servicios financieros y técnico para ver factibilidad de
mejorar rutas interiores y conectoras con otras comunas y centros poblados del
territorio costero, actualizacién y aprobacién del Plan regulador con identidad local,
capaz de reconocer en sus ordenanzas especificas el caracter tradicional de la imagen
urbana de nuestra comuna, normando las construcciones y en general, la manera de
intervenir y entender la comuna, formulacién y elaboracién de proyectos para
abastecer de servicios bdsicos a los centros poblados urbanos y rurales, disefo y
construccidon de equipamiento publico necesario para el desarrollo y expresion de la
vida urbana.
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3.1.4 AREA DE DESARROLLO EN MEDIO AMBIENTE

Definir estrategias y acciones orientadas a terminar con la sobre explotacion de lago,
definir normas que regulen el uso del lago que impidan la agresidn a la flora y fauna
local, formular y presentar proyectos para financiar el alcantarillado para detener la
contaminacién que genera su ausencia, elaborar e implementar programa para revertir
el proceso de degradacién de los suelos de la comuna, determinar acciones para la
rapida construccién del vertedero intercomunal, realizar convenios con CONAF,
CONAMA, etc. para ejecutar acciones conjuntas tendientes a preservar el medio
ambiente en la comuna, formular y presentar proyectos de control de la cota del nivel
del lago.

3.1.5 AREA DE GESTION Y ORGANIZACION MUNICIPAL

Completar la planta municipal, la de educacién y salud, definir una estrategia de
coordinacion y de trabajo conjunto entre las diferentes unidades del municipio,
elaborar e implementar programa de capacitacién permanente de los funcionarios
municipales mejorar la atencion de los usuarios.
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4 UNIDAD DE PROYECTOS

4.1 EQUIPO DE TRABAJO ANO 2012

Julio Pereira: Arquitecto, encargado de la formulacién de proyectos en las diferentes
fuentes de financiamiento, en la etapa de levantamiento de informacion, disefios,
planos, especificaciones técnicas y presupuestos. Este profesional trabajé durante todo
el afo 2012 y se proyecta su desempeio durante todo el 2013 en este departamento.

Humberto Sciaccaluga: Arquitecto que trabaja en directa coordinacién con encargado
de proyectos, ayuddndolo en la formulacién y disefio de propyectos, elaborando
planos y especificaciones técnicas. Este profesional trabajo desde el mes de julio del
afo 2012 en adelante. Se proyecta su trabajo para todo el afio 2013.

Julio Marafion: Ingeniero Comercial, trabaja directamente en la elaboracion vy
postulacion de proyectos de las diferentes fuentes de financiamiento, elaborando
evaluaciones y diagndsticos. Este profesional se desempefié en este departamento
durante todo el afo 2012 y se proyecta para todo el afio 2013.

Encargado Departamento Proyectos: Ingeniero Ambiental, encargada del
Departamento de Proyectos, se desempena realizando el diagnostico, priorizando y
asesorando al Alcalde y concejo para la postulacion de proyectos.

4.2 PRINCIPALES FUNCIONES
Dentro de las principales funciones Departamento de Proyectos se destacan:

A.- Cerrar proyectos de arrastre, afios anteriores.

Existe una serie de proyectos que se postulan en época de transicion de una afio para otro o
se demoran en el proceso de evaluacion mds de lo programado, por lo cual entran en
procesos de evaluaciéon de mas de un afio calendario, dentro de estos proyecto podemos
describir la siguientes iniciativas que comenzaron con sus proceso de postulacién durante el
afo 2011 o antes y terminaron su proceso durante el afio 2012.

Dentro de este tipo de proyectos podemos considerar los siguientes:

Construccion Costanera Llico: Proyecto FNDR, se encuentra en etapa de
anteproyecto.

Mejoramiento Plaza de Armas de Vichuquén: el proyecto se encuentra en etapa
de disefio, posteriormente se ingresara para cumplir con las visaciones, Consejo de
Monumentos Nacionales y Serviu.

Constru